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Manager e laureati
sono pochi gl sbocchi
per chisa “troppo”

DIRIGENTIESPULSI O GIOVANI
QUALIFICATISPESSO
RIMANGONODISOCCUPATI,
ANCHEACUSADELLA
ELEVATA PREPARAZIONE.
SOTTOACCUSAIL SISTEMA
IMPRENDITORIALE BASATO
SULLE MICRO-IMPRESE.
L’APPELLOALNUOVO
GOVERNO DIFEDERMANAGER

Andrea Rustichelli

Roma
Studiare nelle migliori facolta,
seguire corsi di specializzazio-
ne, magari prendere anche uno
dei pil rari (e costosi) master.
Sono gli imperativi che incom-
bono sugli aspiranti studenti-
modello (e sulle famiglie chelifi-
nanziano).Eppure,inunmerca-
to del lavoro interno dove pre-
dominano le piccole imprese,
una domanda sorge spontanea:
I'ltalia valorizza i suoi laureati
migliori, su cui pure ha investito
denaro? Detto pilt brutalmente:
studiare tanto per fare cosa?

E la grande questione del mi-
smatching, cioé del mancatoin-
contro traidue attoridel merca-
to dell'occupazione qualificata:
aziende e professionisti. Spesso
sono le prime a lamentare la pe-
nuria di laureati, che pure € un
problema. Ma nell'ltalia del
conflitto generazionale tralavo-
ratori precari e lavoratori garan-
titi, capitaanche diimbattersiin
un fenomeno paludato e scon-
certante: si pud rimanere disoc-
cupati, in effetti, per “troppa”
preparazione.O, piitspesso,una
quota significativa di conoscen-
ze rimane non utilizzata: si svol-
ge da iper-laureati un’occupa-
zione che di per sé richiedereb-

beundiplomao almassimo una
laureabreve.

Sotto accusa, nella mancata
considerazione del “capitale
della conoscenza”, & principal-
mente 'angustia professionale

. delle micro-imprese, ma non

solo. «Le aziende qualificate,
quelle in grado di valorizzare i
giovani laureati ma anche i ma-
nager con un’esperienza conso-
lidata, sono meno di 100 mila.
Un numero davvero esiguo, che
dalamisuradellascarsacompe-
titivita del nostro paese», affer-
maMicheleTripaldi, presidente
per il Lazio dell’Aidp, I'Associa-
zione italiana dei direttori del
personale. L’Aidp Lazio, insie-
meadaltrerealta del mondo for-
mativo eimprenditoriale, haap-
pena dato vita a Movinsieme,
Movimentointerassociativoper
lo sviluppo delle imprese e della
managerialita emergente.
Tripaldi punta il dito contro
quella che definisce “cultura del
bottegaio”, in altre parole I'a-
zienda gestita con stampo fami-
listico. «I.'impresa padronale di
stampo italico tradizionale -
spiega - rappresenta il 97% delle
aziende nazionali. Un simile
modelloeéservitoforseneldopo-
guerra, ma oggi annaspa e spes-
sochiudeibattenti.Quandonon
lofa, nonesprimeunadomanda
di competenze qualificate: tra il
2007 el 2009 sono usciti 10 mila
dirigenti dal circuito produttivo
inItalia. Nonsono pittrientrati».
Incrociandoidatilstatequel-
li Cerved 2009, citati dall’Aidp, il
“nanismo” dell' impresaitaliana
¢ data da questa foto di famiglia:
sucirca6émilionidiaziende (par-
tite Iva), soltanto 180 mila supe-
ranoil5dipendenti. Ilgrupposi

restringe a 25 mila, se si circo-
scrivonoleimpresedavveroatti-
ve e con dimensioni considere-
voli. «Riteniamo che oggi, a cau-
sa della crisi, questi dati siano
peggiorati», osserva Tripaldi.
«Masiachiaro: nonvogliamodi-
struggerelapiccolaimpresa, vo-
gliamo ripensarla e renderla pilt
aperta. Uno strumento impor-
tanteérappresentatodalleasso-
ciazioni imprenditoriali, che in
molti casi permettono al mi-
croimprenditore diuscire dall’i-
solamento: senza capitale intel-
lettuale, innovazionee manage-
rialita non si va da nessuna par-
te. Competere solo sul costo del
lavoro & una battaglia persa in
partenzaed ésoltanto unincen-
tivo alla delocalizzazione».

Un’angustiachenonriguarda
soltanto i piccoli. «Anche le
grandi imprese — aggiunge Tri-
paldi - soffrono una cuitura del-
la ristrettezza: espellendo i ma-
nager, abusando degli interina-
li, mettendo in atto un turnover
che non consente il consolida-
mento delle competenze inter-
ne. Occorre incentivare lo svi-
luppo, facendo leva su politiche
fiscali e su un sistema di finan-
ziamenti pubblici, anche con i
fondi comunitari, che premino
le imprese piti improntate all’e-
spansione e all’internazionaliz-
zazionen.,

Secondo il recente rapporto
Ires Cgil, Scenario della crisi: un
mercato del lavoro sempre pilt
atipico, trail 2008 e 12010l calo
maggiore dell'occupazione dei
laureati ha interessato forte-
menteimprenditoriedirigenti(-
47 mila, -18,1%), mentre cresco-

ficate.

«lInostrotassodilaureatinel-
la fascia di eta 25-34 anni & uno
dei pit bassi dell’area Ocse: il
20%, mentrelamediaédel 38%»,
afferma Andrea Cammelli, do-
cente di statistica all’'universita
di Bologna e direttore del con-
sorzio interuniversitario Alma-
laurea. «Dal censimento 2001 -
aggiunge Cammelli - risultava
che tra i dirigenti pubblici e pri-
vati '85% non aveva la laurea.
Un dato clamoroso, che proba-
bilmente quest’ultimo censi-
mento correggera. Ma da pur
sempre la misura di un proble-
ma: spesso, in azienda, le com-
petenze e titoli fanno paura al-
I'establishment. Ma dobbiamo
ribadire ai giovani che laurearsi
conviene sempre: rispetto ai di-
plomati, ilaureati hanno un tas-
so di occupazione maggiore
dell'11% e le loro retribuzioni
lungo I'arco della carriera sono
pitalte del 50-55%».

Sulla grave emorragia dei ta-
lenti che fuggono all’estero, si
sofferma Federmanager, che ha
indirizzato una lettera al neo-
premier Monti per incoraggiar-
ne l'azione di risanamento.
«Sottolineiamo la necessita di
una maggiore attenzione ai gio-
vani: i temi della crescita indu-
striale e della valorizzazione dei
talentivannodi paripasso», dice
il presidente Federmanager,
Giorgio Ambrogioni. «Solo se le
imprese investiranno in tecno-
logia e nei settori avanzati, i gio-
vani pil preparati potranno fi-
nalmente trovare lo spazio per
inserirsi. E prioritario & il tema
della meritocrazia: un principio
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